
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
INSTITUTO FEDERAL DO ESPÍRITO SANTO

CAMPUS CENTRO SERRANO
Estrada Guilherme João Frederico Kruger, s/nº – Caramuru – 29645-000 – Santa Maria de Jetibá – ES

Relatório Anual
do Conselho de
Gestão do Ifes

Campus Centro-Serrano
Ano: 2023



Membros do Conselho de Gestão do Ifes Campus Centro-Serrano

Diretor-Geral (Presidente):
Renato Chaves Oliveira – Matrícula: 2545560

Gabinete (Secretária):
Elaine Kuster de Sousa Wutke – Matrícula: 3008777

Diretoria de Administração e Planejamento:
Silvana Gasperasso – Matrícula: 1887087

Diretoria de Ensino:
Diones Augusto Ribeiro – matrícula Siape 2388026

Diretoria de Pesquisa, Pós-Graduação e Extensão:
Thiago Mello dos Reis – Matrícula: 2945181

Coordenação Geral de Ensino:
Shirlei Conceição Barth Schaeffer – Matrícula: 2316156

Coordenação Geral de Gestão de Pessoas:
Elsilene Alves Patrocínio – Matrícula: 2395109

Coordenação Geral de Assistência à Comunidade:
Helen Guerra Jaccoud – Matrícula: 2426436

Coordenadoria Geral de Gestão de Campo:
Veronica dos Santos Claudio Bispo – Matrícula: 1336786

Coordenadoria de Tecnologia da Informação:
Leonardo Porto Gomes – Matrícula: 2267805

Coordenadoria de Pesquisa:
Marihá Barboa e Castro – Matrícula: 1215663

Coordenadoria Geral de Extensão:
Felipe Ferreira Barros Carneiro – Matrícula: 2268679

Representantes dos Coordenadores dos Cursos Técnicos:
Euclésio Rangel Waiandt – Matrícula: 1817982 (Titular)
Andre Fazolo Constantino – Matrícula: 1068450 (Suplente)

Representante da Coordenação do Curso Superior:
Ivan Luiz Resende – Matrícula: n° 2885825

Representante da Coordenação do Curso de Pós-Graduação:
Katia Gonçalves Castor – Matrícula: 103399

Representantes dos Servidores Docentes:
Marcelo Barbosa Viana – Matrícula: 1570698
Mariana Petri da Silva – Matrícula: 1874745



Representantes dos Servidores Técnicos Administrativos:
André Pimentel Dias – Matrícula: 1650720 (Titular)
Eliane Oliveira Alexandre – Matrícula: 1389137 (Suplente)

Representantes do Corpo Discente dos Cursos Técnicos:
Eduardo Espíndula Mota – Matrícula: 20211ADMI0064 (Titular)
Emanuely Ferro – Matrícula: 20211ADMI0099 (Suplente)

Representantes do Corpo Discente do Curso Superior:
Kêmela Henker Rogge – Matrícula: 20201ADMSU0194 (Titular)
Carla Daniele Rogge – Matrícula: 20201ADMSU0070 (Suplente) 

Representante do Segmento “Outros Membros” (Pais):
Marcelo Krause – CPF: XXX.707.327-XX (Titular)
Valeska Guedes Montan – CPF: XXX.533.397-XX (Suplente)



1 Introdução

O ano de 2023 marcou um período de significativas atividades e avanços para o Conselho de Gestão do Ifes
Campus Centro-Serrano. Comprometidos com a excelência na administração acadêmica e a busca contínua
por melhorias, o Conselho iniciou suas ações com a realização da primeira reunião em março de 2023,
estabelecendo  as  bases  para  um  ano  produtivo.  Ao  longo  dos  meses,  diversas  iniciativas  foram
empreendidas, desde a organização do orçamento do Campus até a definição de estratégias para lidar com
as demandas identificadas.

Neste relatório, apresentaremos uma análise abrangente das principais ações desenvolvidas pelo Conselho
de Gestão, destacando os responsáveis,  prioridades, períodos de execução, status atual e os resultados
obtidos.  O  compromisso  com  a  transparência  e  a  prestação  de  contas  orienta  a  elaboração  deste
documento,  refletindo  o  comprometimento  da  equipe  em  promover  uma  gestão  eficaz  e  alinhada  às
necessidades da comunidade acadêmica.

Através  das  informações  detalhadas,  buscamos  oferecer  uma  visão  clara  do  progresso  alcançado,
evidenciando o impacto positivo das ações da gestão no aprimoramento da qualidade educacional e na
promoção de um ambiente acadêmico mais eficiente e inclusivo. Este relatório representa não apenas um
registro das  atividades desenvolvidas,  mas também um instrumento de avaliação e planejamento para
futuras iniciativas do Conselho de Gestão do Ifes Campus Centro-Serrano.

2 Relato das Reuniões do Conselho de Gestão - Ano de 2023

30 de Março: Reunião Inaugural
Status: Realizada
Descrição: A primeira reunião do Conselho de Gestão, agendada para o dia 30 de março, foi  realizada
conforme planejado.  Neste  encontro,  foram estabelecidos  os  objetivos  e  metas  para  o  ano,  e  a  nova
resolução que regeria as atividades do Conselho em 2023 foi discutida e dada ciência ao grupo. Este marco
foi fundamental para definir o curso das ações futuras.

25 de Maio: Definição de Pautas e Prioridades
Status: Realizada
Descrição: A reunião de 25 de maio foi dedicada à definição das necessidades do Campus para as próximas
atividades do Conselho. As prioridades foram discutidas e organizadas, estabelecendo uma base sólida para
as  ações  a  serem  desenvolvidas  nos  meses  subsequentes.  A  matriz  de  prioridades  foi  apresentada  e
aprovada, consolidando o direcionamento estratégico do grupo.

13 de Julho: Não Realizada (Motivos de Saúde)
Status: Não realizada por motivos de saúde do Presidente 
Descrição: Infelizmente, a reunião programada para 13 de julho não pôde ser realizada devido a motivos de
saúde do Presidente. Essa ausência pontual destaca a importância de se adaptar a imprevistos e assegurar a
saúde e bem-estar dos membros.

28 de Setembro: Avaliação e Ajustes
Status: Realizada
Descrição: Na reunião de setembro, o Conselho avaliou o progresso das ações até o momento, identificando
áreas de dificuldades e possíveis  ajustes. Estratégias para superar desafios foram discutidas, e medidas
corretivas foram implementadas conforme necessário.

30 de Novembro: Encerramento e Planejamento Futuro
Status: Realizada
Descrição: A última reunião do ano, em novembro, marcou o encerramento das atividades do Conselho de
Gestão  para  2023.  Durante  este  encontro,  foram  revisados  os  resultados  alcançados,  discutidas  lições



aprendidas e planejadas as próximas etapas para o ano seguinte. O documento final do Conselho para 2023
foi abordado, consolidando as realizações do grupo ao longo do ano.

As  datas  das  reuniões  refletem  um  compromisso  contínuo  com  a  gestão  transparente  e  eficaz,
proporcionando um espaço para discussões estratégicas, tomadas de decisão e avaliação do progresso. 

3 Relatório do Plano de Ação do Conselho de Gestão - Ifes Campus Centro-Serrano (Ano de 2023)

Ação: Agendar e realizar a primeira reunião do Conselho de Gestão do Campus.
Responsáveis: Renato e Elaine
Prioridade: Alta
Período: Mar/23 a 30/03/23
Status: Realizado
Resultado: A primeira reunião ocorreu conforme programado, estabelecendo as bases para o Conselho de
Gestão ativo em 2023, em conformidade com a nova resolução. A participação e envolvimento do grupo
assegurou a organização e efetividade do encontro.

2)  Ação:  Organizar  com  a  Diretoria  de  Administração  e  Planejamento  o  orçamento  do  Campus  e
apresentar para o grupo.
Responsável: Silvana
Prioridade: Alta
Período: Mar/23 a 30/03/23
Status: Realizado
Resultado: O orçamento foi organizado em colaboração com a Diretoria de Administração e Planejamento.
A  apresentação  aos  membros  do  Conselho  proporcionou  uma  compreensão  abrangente  dos  gastos,
promovendo uma gestão financeira transparente do Campus.

3) Ação: Apresentar o cronograma de reuniões.
Responsáveis: Renato e Elaine
Prioridade: Alta
Período: Mar/23 a 30/03/23
Status: Realizado.
Resultado: O cronograma de reuniões foi apresentado, permitindo a organização prévia dos membros e a
coordenação eficiente de suas agendas, garantindo a participação ativa da equipe.

4) Ação: Distribuir com o grupo levantamento de pauta para a próxima reunião.
Responsáveis: Renato e Elaine
Prioridade: Alta.
Período: Mar/23 a 25/05/23.
Status: Realizado
Resultado:  A  pauta  para  a  próxima  reunião  foi  elaborada,  contribuindo  para  a  eficiência  e  foco  nas
discussões subsequentes.

5) Ação: Fazer o levantamento das necessidades do Campus.
Responsáveis: Membros por área.
Prioridade: Alta.
Período: Abr/23 a 25/05/23.
Status: Realizado 
Resultado:  O  levantamento das  necessidades está  foi  realizado,  visando a  compilação  de um relatório
abrangente das fragilidades do Campus para orientar futuras ações de melhoria.

6) Ação: Apresentar a lista de prioridades e aprová-las em reuniões.
Responsáveis: Membros por área
Prioridade: Alta.



Período: 25/05/23 a 25/05/23
Status: Realizado
Progresso: A lista de prioridades foi elaborada, incluindo uma matriz para melhor organização e facilitar a
aprovação em reuniões subsequentes.

7) Ação: Fazer o relatório final de fechamento do ano de 2023 com as ações do Conselho.
Responsáveis: Renato e Elaine
Prioridade: Baixa
Período: Nov/23 a Dez/23
Status: Realizado 
Resultado:  O documento final  do Conselho de Gestão para 2023 foi  elaborado,  com a previsão de ser
enviado à comunidade acadêmica ao final do ano.

Este relatório destaca não apenas as ações empreendidas pelo Conselho de Gestão, mas também enfatiza o
progresso contínuo em direção aos objetivos estabelecidos. O comprometimento dos responsáveis e dos
membros reforça a eficácia das estratégias adotadas para aprimorar a gestão do Campus Centro-Serrano ao
longo do ano de 2023. 

O Conselho de Gestão está comprometido em cumprir suas metas, contribuindo para o aprimoramento
contínuo Campus Centro-Serrano. O acompanhamento rigoroso das ações e o progresso positivo indicam
uma gestão eficiente e focada nos interesses da comunidade acadêmica. O relatório final, previsto para o
final de 2023, fornecerá uma visão abrangente das realizações e impactos ao longo do ano.

4 Conclusão do Relatório do Conselho de Gestão - Ano de 2023

O  ano  de  2023  para  o  Conselho  de  Gestão  do  Campus  Centro-Serrano  foi  marcado  por  conquistas
significativas, desafios superados e uma abordagem democrática diante das circunstâncias. Desde a reunião
inaugural em março até o encerramento em novembro, o Conselho demonstrou um comprometimento
exemplar com a excelência na gestão acadêmica, refletindo o espírito de colaboração e a busca contínua
por aprimoramento.

As ações empreendidas, como a definição do orçamento, a organização do cronograma de reuniões e o
levantamento das necessidades do campus, foram fundamentais para a eficiência e eficácia na tomada de
decisões.  A  matriz  de  prioridades  estabelecida  e  as  discussões  estratégicas  demonstram  a  atenção
cuidadosa às demandas da comunidade acadêmica, direcionando os esforços para as áreas mais cruciais.

À medida que avançamos para o fechamento do ano, a elaboração do documento final destaca-se como
uma ferramenta importante para prestar contas à comunidade. Este relatório não apenas documenta as
ações e resultados, mas também serve como base para a reflexão, aprendizado e planejamento futuro. O
Conselho de Gestão encerra o ano com a satisfação de metas alcançadas, desafios superados e a certeza de
que as bases sólidas estabelecidas em 2023 serão fundamentais para um futuro ainda mais promissor. O
compromisso com a transparência, eficácia e cuidado com a comunidade acadêmica continuará a nortear as
ações no próximo ciclo.



Foto – Reunião Inicial do Conselho de Gestão – 30/03/2023



Foto – Reunião de Encerramento do Conselho de Gestão – 30/11/2023


