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APRESENTACAO

Sou Renato Chaves Oliveira, professor efetivo do
Instituto Federal do Espirito Santo - Campus Centro-
Serrano e servidor da Rede Federal de EducagGo
Profissional e Tecnolégica desde 2006. Ocupo, a
partir de novembro de 2021, o cargo de Diretor-Geral
do Campus Centro-Serrano, fun¢do que exerco com
escuta, dialogo e responsabilidade institucional.
Sou administrador, mestre em Gestdo Social,
Desenvolvimento Regional e Educacado, especialista
em Gestdo Empresarial e de Pessoas, Docéncia

do Ensino Superior e atualmente doutorando em
Educacao pela UFSCar.

Atuo na educacao publica federal desde 2006, tendo
exercido fungoes de lideranca no Ifes, no Instituto
Federal de Brasilia (IFB) e no Instituto Federal
Goiano (IF Goiano). Fui Coordenador de Registros
Académicos (Ifes Sdo Mateus), Supervisor da Rede
e-Tec e Coordenador de Ensino da EaD no IFB. No
Campus Centro-Serrano, atuei como Coordenador
Geral de Extensdo, primeiro coordenador do Curso
de Administracdo, Diretor de Ensino e, desde 2021,
como Diretor-Geral. Tenho ampla experiéncia nas
areas de Administragdao, Educagdo, Marketing,
Empreendedorismo, Gestao Publica e Gestao Escolar,
e coloco toda essa trajetoria a servico da nossa
comunidade académica. Apresento-me novamente
como candidato a Dire¢do-Geral do Campus
Centro-Serrano, comprometido com a continuidade
de uma gestdo ética, participativa, inovadora e
transformadora.



PROPOSTA DE GESTAO

Esta proposta de gestdo foi construida com base na analise
dos desafios enfrentados e nas conquistas alcangadas ao
longo da gestao 2021-2025. Com responsabilidade, planeja-
mento e compromisso com o servigo plblico de qualidade,
proponho a continuidade de uma gestao democratica, ética,
transparente e participativa.Reconhecer o respeito mtuo,
a corresponsabilidade e o cuidado como fundamentos para
relagdes mais humanas e seguras no cotidiano institucional,
com base em principios da Comunicacao Nao Violenta e da
Mediagao de Conflitos.

As agoes estao organizadas em cinco eixos estratégicos,
que dialogam diretamente com as necessidades do cam-
pus, a missao institucional do Ifes e os principios de inclu-
sao, inovacao e transformacao social:

Acoes Estratégicas para o Ensino: fortalecimento dos cur-
sos existentes, expansao de novas ofertas, qualificagao
pedagogica e integracao entre areas, com foco na perma-
néncia e no éxito estudantil.

Acoes Estratégicas para Pesquisa, Extensao e Pos-Gradua-
gao: articulagao entre saberes, incentivo a producao cien-
tifica, inovacao, impacto social e ampliacao da formagao
continuada, com identidade territorial.

Acoes Estratégicas para os Discentes: promogao da parti-
cipagao, protagonismo, bem-estar, assisténcia estudantil
e valorizacao da formacao integral, com atencgao a escuta
ativa e a convivéncia escolar.

Acoes Estratégicas para Gestdo, Estrutura e Orgcamen-
to: consolidacao de uma gestao eficiente, transparente
e comprometida com o crescimento fisico, tecnologico e
sustentavel do campus.

Acoes Estratégicas para Desenvolvimento, Valorizacao e
Bem-Estar dos Servidores: cuidado com as pessoas, incen-
tivo a formacgao, qualidade de vida no trabalho e fortaleci-
mento do ambiente institucional.

AcoOes Estratégicas para o Ensino

Fortalecer a integracao entre areas e setores académicos,
promovendo reunides periddicas nao apenas com a equi-
pe de Dire¢cao, mas também com coordenadores de curso,
liderangas pedagogicas, niicleos institucionais e setores
estratégicos, visando maior articulagao e fluidez nos pro-
cessos educativos.

Aprimorar os estudos de demanda para oferta de novos
cursos presenciais e EaD, com base em dados sistemati-
zados pela comissao local de prospecgao, alinhando a ex-
pansao da oferta formativa as vocagoes regionais e aos
desafios contemporaneos da educagao profissional.

Ampliar a oferta de cursos na area de Administracao, Agri-
cultura e Educagao, fortalecendo o papel do Ifes na forma-
¢ao inicial e continuada da populagao local.

Manter e fortalecer o Curso de Administracao, reconhecido
com nota maxima pelo MEC, como referéncia regional em
Gestao e Negocios, promovendo sua constante qualifica-

¢ao e alinhamento as demandas sociais e produtivas.

Expandir e consolidar o eixo da Agricultura, promovendo
melhorias no Curso Técnico e incentivando o desenvolvi-
mento de projetos de extensao e novas ofertas formativas
voltadas as demandas da comunidade agricola regional.

Assegurar a qualidade académica dos cursos ofertados,
por meio de estudos de eficiéncia académica, acompanha-
mento dos indicadores institucionais e implementagao de
acoes de melhoria continua nos projetos pedagogicos.

Reforcar a articulagao entre ensino, pesquisa e extensao,
integrando de forma planejada essas dimensoes nos cur-
riculos dos cursos, com apoio aos coordenadores e valori-
zacao de praticas interdisciplinares.

Recompor e valorizar as equipes dos setores vinculados
ao ensino, realizando ajustes funcionais, capacitagoes e
reestruturagoes organizacionais conforme as demandas
institucionais.

Expandir o nimero de vagas nos cursos, buscando estra-
tégias estruturais e pedagogicas que possibilitem maior
acesso da juventude da regidao ao ensino piblico de qua-
lidade.

Estudar a viabilidade de implantacao de um novo curso
superior na area agricola, articulando formacao técnica e
inovagao para o setor produtivo regional.

Ampliar e qualificar os laboratérios didaticos, promoven-
do reformas, aquisicoes e adequagoes estruturais que fa-
vorecam o processo de ensino-aprendizagem nos diferen-
tes cursos.

Apoiar institucionalmente os niicleos institucionais e
acoes pedagogicas integradoras, garantindo recursos, vi-
sibilidade e condig¢oes de funcionamento.

Fortalecer a politica de inclusao no ensino, com agoes for-
mativas sobre praticas pedagogicas inclusivas, ampliacao
de recursos de acessibilidade, apoio aos docentes e ar-
ticulacdo com o NAPNE para garantir a permanéncia e o
sucesso dos estudantes com deficiéncia e necessidades
educacionais especificas.

Acoes Estratégicas para Pesquisa,
Extensdo e Pos-Graduacdo:
Iniciativa, Integracdo e Impacto
Regional

Apoiar e estimular o desenvolvimento da pesquisa no
campus, incentivando a participagdo em programas inter-
nos e externos, fomentando a iniciagdo cientifica e promo-
vendo o protagonismo estudantil e docente na producao
de conhecimento.

Ampliar o acesso a cultura cientifica, por meio de agoes
que envolvam os discentes em projetos de pesquisa, com
incentivo a participagdo em eventos cientificos (jornadas,
oficinas, seminarios, congressos), além da busca por infra-
estrutura adequada para pesquisadores e bolsistas.

Oferecer a¢oes formativas continuas sobre elaboragao de
projetos, participacao em editais, captagao de recursos e
iniciacdo a pesquisa e extensao, por meio de oficinas e



capacitagoes abertas a comunidade académica.

Lancar editais internos de fomento, incluindo bolsas para
discentes em projetos de pesquisa e extensao, apoio fi-
nanceiro aos nicleos institucionais e recursos para aqui-
sicao de materiais necessarios a execugao dos projetos.

Implementar programas de extensao voltado ao desenvol-
vimento socioecondmico regional, com énfase nos muni-
cipios atendidos pelo campus (Santa Maria de Jetiba, Do-
mingos Martins e Santa Leopoldina), promovendo agoes
alinhadas as vocagoes locais e aos desafios territoriais.

Ampliar e diversificar as parcerias com empresas e insti-
tuicoes publicas e privadas, buscando expandir oportuni-
dades de estagio, projetos integradores, visitas técnicas e
atividades extensionistas.

Consolidar o Nicleo de Incubacdao de Empreendimentos,
estimulando a cultura do empreendedorismo e da inova-
¢ao social, com foco em solugoes criativas para as deman-
das da comunidade.

Atuar de forma articulada com as escolas municipais e
estaduais da regiao, por meio de projetos conjuntos que
promovam formacao, cultura, cidadania e valorizagao da
educacao plblica, com destaque para a realizagao da Feira
de Ciéncias do Campus Centro-Serrano como espago de
integracao, difusao do conhecimento e estimulo a investi-
gacao cientifica entre estudantes da rede basica.

Fortalecer o Nicleo de Arte e Cultura (NAC) e implantar
o Nicleo de Apoio a Projetos (NAP), ampliando agdes de
valorizagao cultural, artistica e cientifica que envolvam es-
tudantes, servidores e comunidade externa.

Estimular a criagdo de grupos artisticos e culturais (ban-
das, corais, teatro, misica), como forma de fortalecimento
do vinculo territorial, da expressao criativa e da formacao
integral.

Qualificar a curricularizagao da extensao nos cursos de
graduagao, com maior integracao entre teoria e pratica,
territorio e comunidade, garantindo impacto social e vi-
véncias significativas para os estudantes.

Criar mecanismos de acompanhamento de egressos, com
aplicacao de instrumentos de pesquisa, organizacao de
bancos de contatos e realizacao de encontros para forta-
lecer vinculos e retroalimentar as politicas institucionais.

Avancgar na oferta de pds-graduagao, com a consolidagao
da especializacao em Gestao Escolar EaD ja implantada e
a proposta de criagao de novas ofertas nos eixos de ges-
tao, agricultura e educagao, ampliando as possibilidades
formativas para a comunidade regional.

Consolidar e ampliar o Programa Mulheres Mil, garan-
tindo sua permanéncia como politica de inclusao social
e formagao cidada no campus, com foco na qualificacao
profissional de mulheres em situagao de vulnerabilidade,
na promogao da autonomia e na articulagao com redes de
protecao social, cultura e empreendedorismo.

Acoes Estratégicas para os
Discentes - Reconhecimento,
Participacdo e Formacgdao Integral

Inaugurar e garantir o funcionamento do Restaurante Es-
tudantil, como agao central para a permanéncia e a dig-
nidade dos estudantes, fortalecendo a politica de assis-
téncia estudantil e ampliando o acesso a alimentacao de
qualidade no campus.

Reativar e fortalecer a representagdao estudantil, com
acoes de incentivo a retomada do Centro Académico e
apoio continuo ao Grémio Estudantil, assegurando estru-
tura fisica, suporte institucional e condigoes para seu ple-
no funcionamento.

Estimular o protagonismo e a vivéncia pratica dos estudan-
tes, com incentivo a criagao da primeira Empresa Jinior, a
participacao em feiras de conhecimento, olimpiadas, con-
gressos, monitoria remunerada e projetos académicos e
extensionistas com bolsas.

Promover espacos e agoes para formacao integral, como
eventos culturais, esportivos, artisticos e cientificos, alem
da valorizacao da tradicional festa multicultural como am-
biente de integragao e expressao da diversidade.

Reforcar a politica de assisténcia estudantil, assegurando
a continuidade dos auxilios conforme a legislagao vigente,
aprimorando a gestao dos recursos e integrando as agoes
a outras politicas de permanéncia, como apoio a alimen-
tagao e ao transporte.

Valorizar a sallde mental e o bem-estar discente, promo-
vendo rodas de conversa, campanhas educativas, atendi-
mento psicopedagdgico e uma cultura de cuidado coletivo.

Ampliar as oportunidades de formacao pratica e insercao
profissional, por meio de parcerias com propriedades ru-
rais e empresas da regiao, beneficiando os cursos da area
agricola e de administragao, e fortalecendo a integragao
entre teoria, pratica e territorio.

Incentivar a internacionalizagao estudantil, ampliando a
participagao dos alunos em programas de intercambio,
mobilidade e dupla diplomacao, alinhando o campus a
uma perspectiva de formagao global.

Buscar ativamente uma solugao definitiva para o transpor-
te escolar, por meio da articulagdao com a Reitoria, prefei-
turas dos municipios atendidos e parlamentares, além de
garantir a captagao de recursos especificos para assegurar
a permanéncia dos discentes, especialmente aqueles em
situacao de vulnerabilidade e oriundos de areas rurais.

Garantir recursos para praticas esportivas estudantis, for-
talecendo a Semana Esportiva do campus e incentivando
a participagao nos Jogos do Ifes, com apoio a preparagao
das equipes e a logistica dos eventos.

Acoes Estratégicas para Gestao,
Estrutura e Orcamento: Eficiéncia,
Expansdo e Sustentabilidade

Concluir as etapas da obra do Ginasio Poliesportivo, com
a construcao das arquibancadas, banheiros, vestiarios,



paisagismo e area de estacionamento, consolidando um
espaco esportivo e cultural de referéncia para a comuni-
dade escolar.

Equipar o auditorio do campus com sistema de som pro-
fissional, garantindo estrutura adequada para a realizacao
de eventos académicos, culturais, formativos e adminis-
trativos, promovendo melhor experiéncia para servidores,
estudantes e comunidade externa.

Ampliar e qualificar os espagos fisicos do campus, com
foco em novos ambientes para os setores de Ensino, Pes-
quisa, Extensao e administracao, além da construgao de
novas salas de aula, refeitorio e areas de convivéncia.

Modernizar a infraestrutura tecnologica, com aquisicao de
novos computadores para uso administrativo, salas de aula
e laboratorios, aléem da compra de servidores de alto de-
sempenho e equipamentos de rede para ampliar a estabili-
dade da internet e a seguranca dos sistemas institucionais.

Iniciar o processo de transformagao do Campus Centro-Ser-
rano em um campus agricola, com foco na estruturagao de
areas produtivas, aquisicao de equipamentos especificos,
elaboracao de projetos de ensino, pesquisa e extensao vol-
tados a agricultura e ao desenvolvimento rural.

Fortalecer o Conselho de Gestao como espaco de deci-
sao coletiva, com foco no planejamento participativo, no
acompanhamento or¢amentario e na construcao de solu-
¢oes integradas para os desafios do campus.

Fortalecer a comunicacao institucional por meio da Coor-
denadoria de Comunicagao Social e Eventos, promovendo
a produgao de materiais visuais acessiveis e eficazes (como
cards, videos, depoimentos e comparativos), ajustando a
linguagem conforme o piblico-alvo (servidores, estudan-
tes e comunidade externa) e garantindo a presenca ativa
da gestao nos espagos escolares e canais de comunicacao,
com foco na escuta, no dialogo e na transparéncia.

Buscar ativamente recursos orcamentarios, por meio de
articulagao com a bancada federal, liderangas politicas e
reitoria, garantindo a continuidade das obras e dos proje-
tos institucionais.

Reestruturar os sistemas de comunicacgao interna e os flu-
X0s processuais, promovendo agilidade, eficiéncia e inte-
gracao entre os setores.

Reforcar as agoes de seguranca patrimonial, com a am-
pliagao do sistema de videomonitoramento e o aperfeico-
amento do controle de acesso ao campus.

Consolidar uma gestao democratica, participativa e trans-
parente, por meio da implantacao de comités consultivos
e espacos de escuta ativa, realizagao de reunides abertas
com servidores e estudantes, e publicagao periddica de
relatorios de gestao, promovendo o dialogo constante e a
corresponsabilidade nas decisoes institucionais.

Consolidar a sustentabilidade como principio institucio-
nal, promovendo uma cultura de uso consciente dos re-
cursos naturais, valorizacao da preservacao ambiental e
incentivo a praticas sustentaveis no cotidiano do campus,
por meio de acoes educativas, projetos intersetoriais e in-
tegragao entre ensino, pesquisa e extensao.

Fortalecer o Nicleo de Educacao Ambiental e Agroecologia
(NEAA) como articulador das praticas ecoldgicas do cam-
pus e da comunidade, ampliando iniciativas como a horta
educativa, insercao de tematicas ambientais nos curricu-
los dos cursos atuais e futuros, contribuindo para uma for-
magao ambiental critica, cidada e transformadora.

Acoes Estratégicas para
Desenvolvimento, Valorizacgao, e
Bem-Estar dos Servidores

Fortalecer o Programa de Gestao e Desempenho (PGD) com
avaliacoes periddicas, reorganizacao de cargas horarias e
incentivo a adesao consciente, assegurando equilibrio en-
tre produtividade e qualidade de vida.

Apoiar a formagao continuada dos servidores, incentivan-
do a participagao em cursos, oficinas, especializagoes,
mestrados, doutorados e visitas técnicas, inclusive em
instituicoes internacionais, como parte da estratégia de
internacionalizagao do campus.

Assegurar o transporte institucional regular para servido-
res e colaboradores, reconhecendo a importancia dessa
politica de apoio a mobilidade para a permanéncia, as-
siduidade e qualidade de vida no trabalho, com planeja-
mento orgamentario responsavel e dialogo permanente
com a comunidade interna.

Apoiar a formagao continuada dos servidores, incentivan-
do a participacao em cursos, oficinas, especializagoes,
mestrados, doutorados e visitas técnicas, inclusive em
instituicdes internacionais, como parte da estratégia de
internacionalizacao do campus.

Destinar recursos especificos no orcamento para agoes de ca-
pacitacao e qualidade de vida, valorizando a formagao profis-
sional e respeitando as diretrizes do planejamento institucional.

Reconhecer e divulgar a produgao técnico-cientifica dos
servidores, incentivando a participacao em eventos, con-
gressos e seminarios, com apoio institucional a inscrigao,
apresentacao e publicagao de trabalhos.

Aprimorar os fluxos de acolhimento e ambientagao de no-
vos servidores, em parceria com a CGGP e chefias, garan-
tindo integracao a missao institucional, sistemas, setores
e cultura organizacional do campus e da regiao.

Padronizar e divulgar orientagoes sobre os fluxos e pro-
cessos administrativos, promovendo maior clareza, agili-
dade e autonomia na tramitagao de demandas internas.

Ampliar os recursos tecnologicos disponiveis aos servi-
dores, com aquisicao de computadores, equipamentos e
ferramentas que melhorem as condigdes de trabalho ad-
ministrativo e académico.

Implantar e requalificar espagos de convivéncia para os
servidores, com ambientes destinados ao descanso, inte-
gracao e conforto durante a jornada de trabalho.

Reestruturar os setores administrativos, com foco na re-
composicao e ampliagao do quadro de técnicos adminis-
trativos, otimizando o funcionamento das areas de supor-
te a gestao e aos processos educacionais.



